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EXECUTIVE SUMMARY

Mit dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) verpflichtet der Gesetzgeber
deutsche Unternehmen, in ihren Lieferketten menschenrechtliche und umweltbezo-
gene Sorgfaltspflichten zu erfillen. Unter anderem missen sie ein Risikomanagement
einrichten und eine Risikoanalyse durchflhren, praventive MaBnahmen ergreifen und
bei Bedarf Abhilfe schaffen. Auch die Einrichtung eines Beschwerdemechanismus
und eine transparente Berichterstattung sind Pflicht. Bei Nichteinhaltung drohen
Imageschaden, hohe BuBgelder sowie der vorlbergehende Ausschluss von &ffentli-
chen Ausschreibungen.

Das Gesetz tritt Anfang 2023 in Kraft, zunachst nur fir Unternehmen mit mindestens
3.000 Mitarbeitenden. Doch weil groBe Unternehmen Anforderungen des LkSG an
Zulieferer weitergeben werden, sind von Beginn an deutlich mehr Firmen betroffen.

Dabei stellt sich zum einen die Frage, wie sich die Anforderungen des Lieferketten-
gesetzes in vorhandene Strukturen integrieren lassen. Zum anderen stehen Unter-
nehmen vor der Herausforderung, nachzuweisen, dass sie diese Anforderungen
erfillen — zum Beispiel gegenlUber Geschéftspartnern.

Management-Standards und Zertifizierungen kénnen in beiden Fallen helfen.

Ein eigener ,Lieferkettengesetz-Standard” samt Zertifizierung existiert zwar (noch)
nicht, doch die Anforderungen von ISO-Normen wie der ISO 26000, der ISO 45001
oder der ISO 9001 Uberschneiden sich in vielerlei Hinsicht mit denen des LkSG.
Dasselbe gilt flir andere ZertifizierungsmaBnahmen und Standards wie SMETA,
Gritner Knopf oder SA8000. Unternehmen, die diese Synergien kennen, profitieren
auf mehreren Ebenen, angefangen bei einer erfolgreichen Umsetzung des Lieferket-
tengesetzes.

In diesem Whitepaper erhalten Sie einen Uberblick Giber die im Lieferkettengesetz
aufgefihrten Sorgfaltspflichten und ihre Bedeutung fur Unternehmen. AuBerdem
gehen wir auf relevante Zertifizierungen ein. Sie erfahren, welche ISO-Normen sowie
anderen Standards Uberschneidungen mit dem LkSG aufweisen und wie Sie Zertifi-
zierungen nutzen, um die Erflllung wichtiger Sorgfaltspflichten nachzuweisen.



EINLEITUNG

Die moderne Wirtschaft ist gepragt von globaler Verflechtung. Auch viele deutsche
Unternehmen beziehen Guter und Rohstoffe Uber transnationale Lieferketten. Wah-
rend diese Verflechtung auf der einen Seite zu Wirtschaftswachstum und Wohlstand
beitragt, birgt sie auf der anderen Seite erhebliche menschenrechtliche und umwelt-
bezogene Risiken. Das haben Skandale in der jlingsten Vergangenheit immer wieder
deutlich gemacht, zum Beispiel der Einsturz des Gebaudes ,Rana Plaza“ in Bang-
ladesch oder die Aufdeckung von Zwangsarbeit bei Zulieferern gro3er Technologie-
unternehmen.

Das neue Lieferkettengesetz soll dazu beitragen, Menschenrechtsverstée und Um-
weltzerstorung entlang von Lieferketten deutscher Unternehmen zu verhindern. Dazu
nimmt es die Unternehmen selbst in die Pflicht. Die geforderten MaBnahmen reichen
von einem umfangreichen Risikomanagement bis hin zur Einrichtung von Beschwer-
destellen.

Manchen Kritikern gehen diese Sorgfaltspflichten nicht weit genug. Doch fUr viele
Unternehmen sind sie mit erheblichem Aufwand verbunden. Zudem stellt sich die
Frage, wie Lieferanten nachweisen kdnnen, dass sie beispielsweise menschen-

rechtsbezogene Erwartungen erflllen und die notwendige Compliance einhalten.



1. WAS IST DAS LKSG? — UBERSICHT

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), auch
als Lieferkettengesetz oder Sorgfaltspflichtengesetz
bekannt, verpflichtet in Deutschland ansassige Unter-
nehmen, in ihren Lieferketten menschenrechts- und
umweltbezogene Sorgfaltspflichten zu beachten. Ver-
abschiedet wurde es am 21. Juni 2021. Die Einfuhrung
erfolgt stufenweise ab Januar 2023, abhangig von der
GroéBe der Unternehmen.

Wer die Anforderungen des Lieferkettengesetzes nicht
erfiillt, muss mit empfindlichen BuBgeldern und ande-
ren Konsequenzen rechnen.

1.1 Ziele des Lieferkettengesetzes

In erster Linie soll das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
den Schutz der Menschenrechte und der Umwelt entlang
globaler Lieferketten verbessern.

Indem Unternehmen in die Pflicht genommen werden,
sollen beispielsweise gefahrliche Arbeitsbedingungen

und Schaden durch umweltschadliche Stoffe verhindert
werden. Dabei setzt das Gesetz auf eine Kombination aus
Vorbeugung und AbhilfemaBnahmen.

AuBerdem soll das Lieferkettengesetz verhindern, dass
Unternehmen, die sich freiwillig fir den Schutz der Men-
schenrechte entlang ihrer Lieferketten einsetzen, Nachteile
erleiden.

1.2 Von den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft
und Menschenrechte zum deutschen Liefer-
kettengesetz - die Entstehungsgeschichte

Die Idee, dass Unternehmen fUr die Einhaltung von Men-
schenrechten entlang ihrer Lieferketten verantwortlich
sind, ist nicht neu. Festgehalten wurde sie bereits 2011
vom UN-Menschenrechtsrat in den UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte.

WICHTIG:

Das LkSG begrundet eine Bemuhenspflicht, keine
Erfolgspflicht. Das heif3t, Unternehmen muissen nicht
garantieren kdnnen, dass es in ihren Lieferketten nie
wieder zu Verletzungen von Menschenrechten oder
Umweltauflagen kommt. Sie mussen aber nachwei-
sen, dass sie entsprechende Vorkehrungen getroffen
haben, um Risiken zu erkennen und zu beseitigen.

Die Bundesregierung Uberflhrte diese Leitprinzipien in eine
freiwillige Selbstverpflichtung fur Unternehmen — allerdings
mit maBigem Erfolg. Bei Erhebungen stellte sich heraus,
dass nur ein Bruchteil aller Firmen die Vorgaben der UN-
Leitprinzipien umsetzten. Also wurde das deutsche Liefer-
kettengesetz auf den Weg gebracht und nach langen, teils
hitzigen Diskussionen im Sommer 2021 verabschiedet.

UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte
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Die Verantwortung

Die Verpflichtung

von Staaten, von Unternehmen, Abhilfe fiir
Menschenrechte Menschenrechte Betroffene von
zu schitzen zu achten Menschenrechts-
verstoBen



Q EXKURS: WICHTIGE BEGRIFFSERKLARUNGEN

UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte
(UNLP)

Die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte
wurden 2011 vom UN-Menschenrechtsrat verabschiedet.
Sie bestehen aus 31 Prinzipien in einem 3-Saulen-Modell,
die menschenrechtliche Verpflichtungen im Bereich der
Wirtschaftstatigkeit darlegen. Die 3 Saulen sind:

B die Verpflichtung von Staaten, Menschenrechte
zu schitzen,

B die Verantwortung von Unternehmen, Menschen-
rechte zu achten, und

B der Zugang zu gerichtlichen und auBergerichtlichen
Mitteln, um wirtschaftsbezogene Menschenrechts-
verstodBe zu untersuchen und zu bestrafen bzw.
wiedergutzumachen.

Unternehmerische Sorgfaltspflichten

Unternehmerische Sorgfaltspflichten stellen die zweite
Séaule der Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrech-
te der Vereinten Nationen dar. Sie dienen dazu, potenzielle
und tatsachliche negative Auswirkungen von Unternehmen
auf Mensch, Gesellschaft oder die Umwelt zu identifizie-
ren und ihnen entsprechend zu begegnen, zum Beispiel

durch Vorbeugung, Abmilderung oder Wiedergutmachung.

Wichtig ist, dass hier Risiken fur Dritte und nicht fUr das
Unternehmen selbst im Fokus stehen.

ILO-Kernarbeitsnormen

Als alteste Sonderorganisation der Vereinten Nationen
hat die Internationale Arbeitsorganisation ILO den Auftrag,
soziale Gerechtigkeit, Menschen- und Arbeitsrechte zu
férdern. Dies geschieht vor allem durch die Ausarbeitung,
Weiterentwicklung und Durchsetzung internationaler
Normen.

Die ILO basiert auf 5 Grundprinzipien:

B Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivwerhand-
lungen

B Beseitigung der Zwangsarbeit

B Abschaffung der Kinderarbeit

B Verbot der Diskriminierung in Beschaftigung und
Beruf

B Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit

In der Anlage zum LkSG befindet sich ein Katalog von elf
international anerkannten Ubereinkommen zum Schutz der
Menschenrechte, aus denen sich die geschutzten Rechts-
positionen im Sinne des LkSG ergeben. Bei den Uberein-
kommen handelt es sich Uberwiegend um solche der ILO.

ETI

Die Ethical Trading Initiative (ETI) ist ein Blindnis von ge-
meinnUtzigen Organisationen, Gewerkschaften und Unter-
nehmen mit Sitz in GroBbritannien. Sie setzt sich weltweit
fUr die Verbesserung von Arbeitsbedingungen ein und hat
einen eigenen Basiscode, der auf den Konventionen der
ILO basiert.



2. WELCHE UNTERNEHMEN SIND WANN BETROFFEN?

Grundsétzlich gilt das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
fur alle Unternehmen mit Hauptverwaltung, Hauptnieder-
lassung oder Sitz in Deutschland. GroBe Niederlassungen
auslandischer Unternehmen sind darin eingeschlossen.
Die Rechtsform spielt dagegen keine Rolle.

Die Einfiihrung findet in zwei Stufen statt:

1. Januar 2023
Alle Unternehmen mit mehr als 3.000
Mitarbeitenden

1. Januar 2024
Alle Unternehmen mit mehr als 1.000
Mitarbeitenden

Unternehmen mit weniger als 1.000 Mitarbeitenden sind
zun&chst nicht direkt vom Lieferkettengesetz betroffen.
Warum es fur viele von ihnen trotzdem notwendig sein
wird, die Anforderungen des LkSG zu erfiillen, klaren wir
in Kapitel 6.



3. IM LIEFERKETTENGESETZ AUFGEFUHRTE RISIKEN — UBERBLICK

Das Lieferkettengesetz definiert folgende soziale bezie-
hungsweise menschenrechtliche und umweltrechtliche
Risiken:

3.1 Menschenrechtliche Risiken

B Mindestalter bei der Arbeit

B die schlimmsten Formen von Kinderarbeit (unter ande-
rem alle Formen von Sklaverei oder &hnliche Praktiken,
Prostitution oder Arbeit, die schadlich flr die Sicherheit,
Gesundheit und Sittlichkeit von Kindern ist)

B Zwangsarbeit

B Sklaverei

B Missachtung von Arbeitsschutzvorschriften des
Beschaftigungsortes, zum Beispiel ungenugende
Sicherheitsstandards bei der Bereitstellung von
Arbeitsmitteln, Fehlen geeigneter SchutzmaBnahmen
bei der Arbeit mit chemischen Stoffen oder eine
ungentgende Unterweisung von Mitarbeitenden

B Missachtung der Koalitionsfreiheit (Recht von Arbeit-
nehmenden, Gewerkschaften zu griinden, ihnen
beizutreten und in ihnen tatig zu sein)

B VerstdBe gegen die Gleichbehandlung (unabhangig
von Faktoren wie Herkunft, Abstammung, Geschlecht,
Behinderung oder Weltanschauung)

B Zahlung eines unangemessenen Lohns

B Verursachen schadlicher Umweltveranderungen

B widerrechtlicher Entzug von Land, Waldern und
Gewassern, die Lebensgrundlagen von Personen
darstellen, sowie widerrechtliche Zwangsraumung

B exzessive Gewalt oder Beeintrachtigung der Vereini-
gungs- und Koalitionsfreiheit durch Sicherheitskrafte

B jedes andere Verhalten oder pflichtwidrige Unterlassen,
»das unmittelbar geeignet ist, in besonders schwer-
wiegender Weise eine geschutzte Rechtsposition zu
beeintrachtigen, und dessen Rechtswidrigkeit bei ver-
sténdiger Wirdigung aller in Betracht kommenden
Umstande offensichtlich ist*

3.2 Umweltbezogene Risiken

Die im Lieferkettengesetz aufgefuhrten umweltbezogenen
Risiken betreffen folgende Themen:

so )| Herstellung und Verwendung von Quecksilber
A9 ) sowie den Umgang mit Quecksilberabféllen

Herstellung und Verwendung, Sammlung,
Lagerung und Entsorgung sogenannter POPs
(persistente organische Schadstoffe)

Ein- und Ausfuhr gefahrlicher Stoffe

An dieser Auflistung wird schon deutlich:

Das LkSG setzt einen Schwerpunkt auf menschen-
rechtsbezogene Risiken. Umweltrechtliche Sorgfalts-
pflichten spielen eine nachgeordnete Rolle.

3.3 Wann besteht ein Risiko?

Die Antwort auf diese Frage definiert das Lieferkettenge-
setzin § 2 Abs. 2 und 3.

Demnach ist ein umweltbezogenes oder menschenrechtli-
ches ,Risiko im Sinne dieses Gesetzes [...] ein Zustand, bei
dem auf Grund tatsachlicher Umstande mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit ein VerstoB3 gegen eines der folgenden
Verbote [die oben aufgefuhrten Risiken] droht”.
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4. UBERBLICK UBER SORGFALTSPFLICHTEN: DIESE ANFORDERUNGEN
STELLT DAS LKSG AN UNTERNEHMEN

Im Zentrum des Lieferkettengesetzes stehen die Sorgfaltspflichten. Sie lassen sich in 6 Bereiche gliedern:

2) (2)

Grundsatzerklarung PréaventionsmaB-

nahmen

Risikomanagement
und Risikoanalyse

4.1 Risikomanagement und Risikoanalyse

Unternehmen mussen nach dem Lieferkettengesetz ein
L=angemessenes und wirksames Risikomanagement zur
Einhaltung der Sorgfaltspflichten einrichten® und dieses
in allen ,maBgeblichen Geschaftsablaufen verankern.
Dadurch sollen sie Risiken im eigenen Geschéaftsbereich
sowie bei Zulieferern vorbeugen, beenden oder — falls
Letzteres nicht vollkommen mdglich ist — minimieren.
Auch eine zentrale Stelle im Unternehmen, die das Risiko-
management Uberwacht, ist im Gesetz vorgeschrieben.
Dabei kann es sich beispielsweise um eine Menschen-
rechtsbeauftragte bzw. einen Menschenrechtsbeauftrag-
ten oder auch um mehrere Personen handeln.

—O @ ogr=m
Ob}io
1o =’ D

AbhilfemaBnahmen Beschwerdeverfahren Dokumentation

Die Person oder das Gremium ist direkt der Geschéfts-
fihrung unterstellt, und die Geschéftsflihrung muss sich
mindestens einmal jahrlich Uber ihre/seine Arbeit informieren.
Ebenfalls einmal jahrlich missen Unternehmen eine Risiko-
analyse durchfilhren. Dasselbe gilt, sobald sich die Risiko-
lage éandert. Das kann zum Beispiel durch die Einflihrung
eines neuen Produkts oder die Veranderung politischer
Gegebenheiten der Fall sein.

4.2 Grundsatzerklarung
In einer Grundsatzerklarung missen Unternehmen die zen-

tralen Aspekte der eigenen Menschenrechtsstrategie sowie
die gesetzlichen Mindestanforderungen abbilden.



4.3 PraventionsmaBnahmen

Unternehmen mussen sowoh! innerbetrieblich als auch
bei unmittelbaren Zulieferern PraventionsmaBnahmen
verankern:

B Im eigenen Geschaftsbereich sieht das LkSG vor,
dass Unternehmen die Menschenrechtsstrategie
aus ihrer Grundsatzerklarung umsetzen. Das
schlieBt zum Beispiel entsprechende Beschaffungs-
strategien, Schulungen und risikobasierte Kontroll-
maBnahmen ein.

B Bei unmittelbaren Zulieferern spielt die Auswahl der
Zulieferer eine zentrale Rolle. Letztere sollten ver-
traglich zusichern, dass sie menschenrechts- und
umweltbezogene Anforderungen einhalten. Zuséatz-
lich sind einmal im Jahr bzw. anlassbezogen
Kontrollen vorgeschrieben. Auch Schulungen und
Weiterbildungen erwahnt das Gesetz.

Und mittelbare Zulieferer?

Hier missen Unternehmen tatig werden, sobald Anhalts-
punkte fur Risiken vorliegen. Geht zum Beispiel die Be-
schwerde eines oder einer Mitarbeitenden ein, ist das

Unternehmen verpflichtet, eine Risikoanalyse durchzuflhren

und Praventions- sowie AbhilfemaBnahmen zu ergreifen.

4.4 AbhilfemaBnahmen

Sind Verletzungen von Sorgfaltspflichten eingetreten oder

stehen sie bevor, miUssen Unternehmen AbhilfemaBnahmen

ergreifen.

Auch in diesem Zusammenhang unterscheidet das Gesetz
zwischen dem eigenen Geschéftsbereich und Zuliefe-
rern:

B |m eigenen Geschaftsbereich (im Inland) missen
Unternehmen die Verletzung beenden beziehungs-
weise verhindern.

m \Weniger strikt fallen die Vorgaben flr unmittelbare
Zulieferer aus. Sollte es einem Unternehmen nicht
mdglich sein, die betreffende Verletzung in abseh-
barer Zeit zu beenden, muss es die Geschéftsbe-
ziehung nicht zwingend beenden. In den meisten
Fallen genugt es erst einmal, mit dem Zulieferer
zusammen ein Konzept flr die Beendigung oder
Minimierung der Verletzung zu erstellen und dieses
umzusetzen. Wichtig ist, dass das Konzept einen
konkreten Zeitplan enthéalt.

Allerdings gibt es Ausnahmen. Bei sehr schwerwiegenden
Verletzungen oder wenn die MaBnahmen aus dem Kon-
zept innerhalb der festgesetzten Frist wirkungslos bleiben,
fuhrt kein Weg mehr an einem Abbruch der Geschéaftsbe-
ziehung vorbei. Dasselbe gilt, wenn keine milderen Mittel
zur Verfligung stehen.

Zusammengefasst: Verletzungen von Sorgfaltspflichten
bei Zulieferern erfordern nicht zwingend eine Kindigung.
Erst wenn ergriffene MaBnahmen keinen Erfolg zeigen,
bleibt Unternehmen nichts anderes Ubrig, als die Ge-
schaftsbeziehung zu beenden.

4.5 Beschwerdeverfahren

Damit Mitarbeitende auf Verletzungen von Sorgfaltspflich-
ten hinweisen kdnnen, mussen Unternehmen ein Be-
schwerdeverfahren einrichten oder sich an einem exter-
nen Beschwerdeverfahren beteiligen. An die Art dieses
Verfahrens und die beteiligten Personen stellt das LkSG
eine Reihe von Anforderungen. Dazu gehort, dass durch-
flhrende Personen unparteiisch sind, das Verfahren allen
Beteiligten zuganglich ist und die Identitat von Personen,
die eine Meldung machen, gewahrt bleibt.

ia
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4.6 Dokumentation

SchlieBlich verlangt das Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz von betroffenen Unternehmen, dass sie ihre MaB-
nahmen in einem jahrlichen Bericht dokumentieren. Der
Bericht muss:

B nachvollziehbar Auskunft Gber die identifizierten
Risiken und ergriffenen MaBnahmen geben,

B spatestens nach Ende eines Geschaftsjahres
online zuganglich und

B fUr sieben Jahre verfugbar sein.



5. DIESE KONSEQUENZEN DROHEN, WENN UNTERNEHMEN DAS

LKSG NICHT UMSETZEN

Wie schlecht viele deutsche GroBunternehmen auf das

Lieferkettengesetz vorbereitet sind, zeigte eine Umfrage
der Kanzlei Graf von Westfalen, die das Handelsblatt
Anfang 2022 zitierte. Demnach kontrollierte fast die Halfte
der befragten Unternehmen Lieferanten im Ausland gar
nicht. Nur ein Finftel lie Kontrollen durch eigenes Personal
durchfiihren. Uber 50 Prozent hatten zu diesem Zeitpunkt
kein Beschwerdesystem installiert.

Das ist umso erschreckender, als die Strafen, die das
LkSG vorsieht, hart sind. Unternehmen, die Sorgfaltspflich-
ten verletzen, indem sie zum Beispiel keine ausreichende
Risikoanalyse durchfiihren oder auf ihnen bekannte Men-
schenrechtsverstdBe nicht reagieren, missen mit folgen-
den Konsequenzen rechnen:

B einem BuBgeld von bis zu 8 Millionen Euro oder
2 Prozent des Jahresumsatzes (bei mehr als 400
Millionen Euro Jahresumsatz),

B cinem dreijahrigen Ausschluss von der Vergabe
offentlicher Auftréage.

Die Hohe der BuBgelder hangt davon ab, ob es sich um
einen rein formalen Versto3 oder einen Versto3 gegen

wichtige Pflichten handelt. Auch inwiefern sich das Unter-
nehmen darum bemuht hat, einen entstandenen Schaden
wiedergutzumachen, spielt eine wichtige Rolle.

Die Befolgung des LkSG kontrolliert das Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA), das dem Bundesmi-
nisterium fUr Wirtschaft und Energie nachgeordnet ist. Dafiir
ist es mit weitreichenden Befugnissen ausgestattet. Zum
Beispiel hat das BAFA das Recht, Betriebsstatten zu betre-
ten und Mitarbeitende zu befragen oder die Herausgabe von

Dokumenten zu verlangen.
WICHTIG:

Strafen sind nicht die einzigen Konsequenzen von
VerstdBen gegen das Lieferkettengesetz. Zusatzlich
drohen Imageschaden, wenn bekannt wird, dass ein
Unternehmen Menschenrechtsverletzungen in seiner
Lieferkette toleriert. SchlieBlich sind Konsumentinnen
und Konsumenten zunehmend fUr dieses Thema sen-
sibilisiert. Unter Umstanden wirken sich solche Image-
schaden langfristig stérker aus als eine Geldstrafe.

13
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6. WARUM ES AUCH FUR KLEINERE UNTERNEHMEN NOTWENDIG IST,
SICH MIT DEM LIEFERKETTENGESETZ AUSEINANDERZUSETZEN

Unternehmen mit weniger als 1.000 Mitarbeitenden schei-
nen auf den ersten Blick nicht von den Anforderungen des
Lieferkettengesetzes betroffen zu sein.

Doch das ist ein Trugschluss.

Tatsachlich gibt es fir kleine Unternehmen gute Grinde,
sich mit dem LkSG auseinanderzusetzen.

1. Anforderungen an Zulieferer

Als , Teil einer Lieferkette” missen Zulieferer in Zukunft
vertraglich zusichern, dass sie die menschenrechts- und
umweltbezogenen Forderungen des Lieferkettengesetzes
einhalten. AuBerdem werden sie Kontrollen durch ihren
Geschéftspartner zustimmen mussen.

2. Wettbewerbsvorteile

Selbst wer nicht muss, hat etwas davon, wenn er sich um
den Schutz von Menschenrechten und Umwelt in seiner
Lieferkette kimmert — vor allem, wenn er dies nachwei-
sen kann. Denn in einer Zeit, in der Konsumentinnen und
Konsumenten zunehmend Wert darauf legen, dass Unter-
nehmen verantwortungsbewusst handeln, profitiert er von
Vorteilen im Wettbewerb.

3. Imagegewinn
Ein hohes Engagement fur Mensch und Umwelt macht

Unternehmen attraktiver fir Bewerberinnen und Bewerber.

Es trégt zu einem angenehmen Unternehmensklima bei,
starkt die Solidaritat unter Mitarbeitenden und verbessert
die Beziehung zu Stakeholdermn.

Hinzu kommt ein Grund, der noch in der Zukunft liegt:
Aller Wahrscheinlichkeit hach wird das deutsche Liefer-
kettengesetz schon bald von einer europaischen Variante
Uberholt.

6.1 Das europaische Lieferkettengesetz -
ein Ausblick

Am 23. Februar 2022 hat die EU-Kommission einen
Vorschlag fur ein EU-Lieferkettengesetz vorgelegt.
Dieser fallt in mehreren Bereichen strikter aus als die
deutsche Version:

B Unternehmen sind verpflichtet, ihre gesamte Liefer-
kette zu prufen, nicht allein direkte Zulieferer.

B Der Entwurf sieht eine zivilrechtliche Haftung vor.
Das heiBt, Betroffene kdnnen vor europaischen
Gerichten Schadensersatz einklagen.

B Je nach Branche nimmt der Gesetzentwurf bereits
Unternehmen ab 500 oder sogar 250 Mitarbeiten-
den in die Pflicht.

Billigen das EU-Parlament und der Européische Rat den
Entwurf, muss Deutschland sein Lieferkettengesetz inner-
halb von zwei Jahren nachscharfen.



7. HANDLUNGSBEDARF ERKENNEN — WIE UNTERNEHMEN MIT EINEM
TUV NORD CHECK (GAP-ANALYSE) LUCKEN SCHLIEBEN

Die meisten Unternehmen mussen nicht bei null anfan-
gen, um die Anforderungen des Lieferkettengesetzes zu
erfullen. Oft gibt es bereits ein Risikomanagement, das
LNur‘ noch erweitert werden muss, sodass es in Zukunft
Lieferketten einbezieht. Fir eine gute Vorbereitung gilt es,
folgende Fragen zu klaren:

B Wo steht mein Unternehmen im Hinblick auf die
Anforderungen des Lieferkettengesetzes aktuell?

B Welche Anforderungen sind teilweise oder vollstan-
dig abgedeckt, und wo besteht Handlungsbedarf?

B Welche MaBnahmen sind besonders dringend?

Eine Gap-Analyse zum Lieferkettengesetz hilft, diese
Fragen zu beantworten. Dabei ist der Name Programm,
denn die Gap-Analyse zeigt Unternehmen auf, wo Licken
zwischen dem Ist- und dem Sollzustand bestehen, um die-
se anschlieBend schnell und gezielt schlieBen zu kénnen.
TUV NORD bietet mit dem TUV NORD Check Lieferketten-
gesetz eine Gap-Analyse zum Lieferkettengesetz an.

Die Gap-Analyse beinhaltet eine Selbsteinschatzung
mithilfe eines ausfuhrlichen Fragebogens zu verschiedenen
Themenfeldern sowie ein anschlieBendes Vor-Ort-Audit.
Hierbei werden die vorgelegten Nachweise verifiziert.
Unternehmen erhalten einen detaillierten Ergebnisbericht
mit Angabe von Erfullungsgraden in den Themenfeldern,
der die jeweiligen Verbesserungspotenziale aufzeigt.

WICHTIG:

Der TUV NORD Check Lieferkettengesetz ist eine
Momentaufnahme und eine Einschatzung, ob die
Inhalte des LkSG aus Sicht der Priferin oder des
Prifers im unternehmerischen Handeln abgebildet
sind. Es handelt sich nicht um eine Beurteilung, ob
die Anforderungen des Gesetzes vollumfanglich
erfullt werden. Die Durchsetzung der gesetzlichen
Anforderungen obliegt der Kontrollbehdrde BAFA.
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8. WIE ZERTIFIZIERUNGEN DABEI HELFEN, DIE ANFORDERUNGEN DES

LKSG ZU ERFULLEN

Aktuell gibt es keinen eigenen Standard und keine eigene
Norm, die belegten, dass Unternehmen die gesetzlichen
Anforderungen des LkSG erflllen.

Unternehmen profitieren aber in mehrerlei Hinsicht von
bestehenden Managementsystemen und Zertifizierun-
gen:

B Die Inhalte von Managementsystemen wie der ISO
14001, 9001 oder 45001 und insbesondere von
Umwelt- und Sozialstandards wie EMAS, SA8000,
Sedex/SMETA und amfori BSCI Uberschneiden
sich an vielen Stellen mit denen des LkSG.

B Zentrale Anforderungen des Lieferkettengesetzes
lassen sich strukturell gut in viele Management-
systeme integrieren.

Das heiB3t:

Zertifizierte Managementsysteme kénnen verwendet
werden, um die Anforderungen des Lieferkettengesetzes
in bestehende Prozesse zu integrieren, und teilweise als

Nachweis dienen, dass Unternehmen diese Anforderun-
gen erflllen. Sie helfen Unternehmen bei der Einschat-
zung von Lieferanten, erhdhen die Chancen von Lieferan-
ten in Auswahlprozessen und verbessern ihre Position im
Wettbewerb.

WICHTIG:

ISO-Zertifizierungen und andere Standards sind kein

Persilschein. Sie machen es Unternehmen zwar

unter Umstanden leichter einzuschatzen, inwiefern

Lieferanten auf die Einhaltung menschenrechts- und

umweltbezogener Sorgfaltspflichten achten. Eigene
Kontrollen ersetzen sie aber nicht.



9. DIE WICHTIGSTEN ISO-STANDARDS IN ZUSAMMENHANG MIT

DEM LKSG

ISO-Normen sollen die Qualitat sowie die Sicherheit von
Waren und Dienstleistungen im internationalen Wirtschafts-
verkehr erhdhen. AuBerdem dienen sie zur Standardisie-
rung.

Mit einer Zertifizierung kdnnen Unternehmen nachweisen,
dass sie die Anforderungen von Normen einhalten. Aller-
dings ist eine Zertifizierung nicht immer moglich. Die ISO
26000 beispielsweise ist kein zertifizierbarer Standard,
sondern eine international gultige Leitnorm mit Empfehlun-
gen fur Unternehmen, die gesellschaftliche Verantwortung
Ubernehmen wollen.’

Viele ISO-Standards weisen in ihren Anforderungen Uber-
schneidungen mit den Anforderungen des Lieferketten-
gesetzes auf. Im Folgenden stellen wir die wichtigsten
davon vor, die sich zertifizieren lassen:

9.1 ISO 14001/EMAS

Standardisierte Umweltmanagementsysteme dienen dazu,
die eigenen Umweltauswirkungen zu erfassen und zu opti-
mieren. Damit eignen sie sich gut, um die im Lieferketten-
gesetz angesprochenen umweltrechtlichen Sorgfaltspflich-
ten umzusetzen und diese Umsetzung nachzuweisen.

ISO 14001

Die internationale Norm ISO 14001:2005 gehdrt zu den
wichtigsten Standards im Bereich Umweltschutz und
Nachhaltigkeit. Sie ist auf alle Organisationen und Bran-
chen anwendbar, nicht nur auf Unternehmen, sondern
beispielsweise auch auf Behdrden.

Die Norm gibt keine konkreten Umweltziele vor. Stattdes-
sen setzen sich Organisationen selbst Ziele und verbessern
ihre Umweltleistung im Rahmen eines Plan-Do-Check-Act-
Zirkels. Daflir sollen sie ein Umweltmanagementsystem
einrichten.

Wie im Lieferkettengesetz vorgesehen, muss auch im
Rahmen der ISO 14001 eine Risikoanalyse durchgefUhrt

" Die DIN EN ISO 26000 definiert sieben Grundsétze. In den drei Kernthemen Menschenrechte,
Arbeitspraktiken und Umwelt wird ihre Nahe zum Lieferkettengesetz deutlich. Unternehmen
kénnen mithilfe der ISO 26000 selbst Uberprifen, inwieweit sie die Anforderungen des LkSG
erflllen.

werden, hier speziell in Bezug auf Umweltbelange. AuBer-
dem werden seit der Novellierung der Norm im Jahr 2015
vor- und nachgelagerte Prozesse starker berlcksichtigt.
Damit rlickt die Umweltleistung entlang der gesamten
Produktions- und Lieferkette in den Blick. Die Unterneh-
men kdénnen jedoch selber die bindenden Verpflichtungen
bestimmen, die sie als auf ihre Umweltaspekte zutreffend
ermittelt haben, sowie in welcher Form sie Relevanz ha-
ben. Die Umweltanforderungen des LkSG kdnnen somit
zu einer Verpflichtung fur Unternehmen werden, die zertifi-
ziert werden mdchten.

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)

Das Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) geht
auf die Europaische Union zurlck und stellt weitreich-
endere Forderungen als die ISO 14001. Zum Beispiel
mussen Unternehmen eine Umwelterklarung mit konkreten
MaBnahmen und Fakten verdffentlichen. Vor der Verdffent-
lichung wird diese von zugelassenen Umweltgutachter-
innen oder Umweltgutachtern geprift. Anders als bei

der ISO 14001 mussen Unternehmen auch indirekte
Umweltaspekte wie das Verhalten von Lieferanten bertck-
sichtigen. Eine Beteiligung der Mitarbeitenden ist ebenfalls
verpflichtend.

Die ISO 14001 kann um die Anforderungen des EMAS
erweitert werden. In Kombination berucksichtigt die Zertifi-
zierung Umweltpolitik, Umweltprogramme, die fortlaufende
Verbesserung der Umweltleistung anhand von Kernindika-
toren sowie die Einhaltung umweltrelevanter Rechtsvor-
schriften und die Umwelterklarung. Der Aufwand fUr ein
EMAS-Managementsystem fallt in der Regel hdher aus

als der flr ein Managementsystem nach ISO 14001. Dafur
eignet es sich gut fur Unternenmen, die hohen Wert auf
eine positive AuBendarstellung legen. AuBerdem kann eine
EMAS-Zertifizierung durch die starkere Einbeziehung der
Beschéftigten die Mitarbeiterbindung fordern.

Die Novellierung der ISO 14001 und von EMAS in den
Jahren 2015 und 2017 sowie 2019 hat umweltbezogene
und menschenrechtliche Sorgfaltspflichten noch stérker in
den Blickwinkel gertcki.
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Das schlieBt Umweltauswirkungen von Prozessen in der
Lieferkette ein.

Vor dem Hintergrund des LkSG gilt: Unternehmen kdénnen
die meisten im Lieferkettengesetz angesprochenen um-
weltrechtlichen Sorgfaltspflichten durch eine Zertifizierung
nach der ISO 14001 abdecken. Durch die Pflicht zur Um-
weltberichterstattung und die BerUcksichtigung indirekter
Umweltaspekte sind die Synergien bei EMAS sogar noch

groBer.
WICHTIG:

Durch die EinfUhrung und Aktualisierung eines Umwelt-
managementsystems kommen Unternehmen vor allem
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten nach. Menschen-
rechtliche Sorgfaltspflichten werden nur berthrt, wenn
Umweltauswirkungen auch menschenrechtliche
Aspekte betreffen.

9.2 1S0O 9001

Die ISO 9001:2015 ist die in Deutschland und international
am weitesten verbreitete Norm fUr Qualitdétsmanagement.
Durch einen prozessorientierten Ansatz unterstitzt sie
Unternehmen dabei, Ablaufe zu optimieren, die Fehler-
quote zu senken und die Transparenz zu erhéhen.

Ein Qualitadtsmanagement nach ISO 9001 bertcksichtigt
interne Arbeitsablaufe, Zustandigkeiten und Verantwort-
lichkeiten im Unternehmen ebenso wie Prozesse bei

der Zusammenarbeit mit Kundinnen oder Kunden sowie
Geschaftspartnerinnen oder Geschaftspartnern. Unterneh-
men jeder GroBe kdnnen damit national und international
ihre Kompetenz und Leistungsfahigkeit nachweisen.

Wie das Lieferkettengesetz fordert die ISO 9001 unter
anderem, dass Firmen Risiken analysieren, bewerten und
durch geeignete MaBnahmen reduzieren sowie Lieferanten
bewerten.

Bezieht man menschenrechtliche Sorgfaltspflichten in die-
se Analyse ein, lassen sich auch durch eine Zertifizierung
nach ISO 9001 grundlegende Anforderungen des LkSG
erfullen.

9.3 1SO 45001

Die ISO 45001:2018 ist eine Managementsystemnorm,
die Anforderungen an ein Arbeitsschutzmanagement-
system (AMS) beschreibt. Zu beachten ist: Die ISO 45001
regelt nicht den betrieblichen Arbeitsschutz. Dafur sind
européische und nationale Regelungen, Gesetze bezie-
hungsweise Verordnungen und das Regelwerk der ge-
setzlichen Unfallversicherungstrager zustandig. Die Norm
stellt vielmehr die methodische Grundlage dar, indem sie
die Anforderungen an die Prozesse eines Arbeitsschutz-
managementsystems definiert.

Ein Management fUr Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit (kurz SGA-MS) nach der ISO 45001 unterstitzt
Unternehmen dabei, sichere und gesundheitsgerechte
Arbeitspléatze bereitzustellen, arbeitsbedingte Verletzungen
und Erkrankungen zu vermeiden und die eigene SGA-
Leistung fortlaufend zu verbessemn. Dies ist ganz im Sinne
des Lieferkettengesetzes. SchlieBlich spricht dieses zum
Beispiel die Missachtung von am jeweiligen Beschafti-
gungsort geltenden Pflichten des Arbeitsschutzes sowie
die Vermeidung von gesundheitlichen Gefahren durch
angemessene, gesundheitsbezogene (Praventions-)MaB-
nahmen an.

Wie viele andere Standards basiert die DIN ISO 45001
auf einem Plan-Do-Check-Act-Zirkel:

Unternehmen

1. evaluieren Potenziale und Risiken ihrer Tatigkeit in
Hinsicht auf den Arbeitsschutz,

2. setzen sich eigenstandig Ziele, um den Arbeitsschutz
zu verbessern,

3. legen MafBnahmen zur Erreichung dieser Ziele fest und
setzen sie um,

4. kontrollieren die Ergebnisse dieser MaBnahmen und

5. optimieren sie.



Mit einem SGA-Managementsystem nach der DIN ISO
45001 koénnen Unternehmen nicht alle Anforderungen

des LkSG abdecken. Sie kénnen jedoch die Anforderun-
gen des LkSG in den Bereichen Sicherheitsstandards

am Arbeitsplatz, SchutzmaBnahmen, Uberstunden und
Ruhepausen sowie Gesundheitsschulungen in das System
integrieren.

9.4 ISO 37301

Bei der ISO 37301:2021 handelt es sich um eine verhélt-
nismaBig junge Norm, die 2021 die ISO 19600 abldste.
Sie gibt ein Rahmenwerk flr ein zertifizierbares und rechts-
sicheres Compliance-Managementsystem (CMS) vor.
Dazu beschreibt sie detailliert, wie Unternehmen internati-
onale Vorschriften und Rechtsnormen erflillen, aber auch,
wie sie ethische und soziale Werte einhalten. Auch die ISO
37301 stutzt sich auf das Plan-Do-Check-Act-Prinzip.

FUr die Umsetzung eines Compliance-Management-
systems (CMS) missen Organisationen unter anderem
wichtige Stakeholder und Compliance-Risiken identifizie-
ren sowie Kontrollmechanismen einrichten. AuBerdem
mussen sie vor der Einstellung oder Beférderung von
Personal eine Due-Diligence-Prufung durchflhren.

Da das Thema Compliance in Geschéftsbeziechungen
immer wichtiger wird, gewinnt auch die ISO 37301 zuneh-
mend an Bedeutung. Als Beleg dafir, dass Unternehmen
verantwortungsvoll mit Compliance-Risiken umgehen,
bringt sie Vorteile in der Beziehung zu Mitarbeitenden,
potenziellen Geschéftspartnerinnen oder -partnern und
Behdrden mit sich. Im Falle von VerstéBen kann sich ein
zertifiziertes CMS strafmildernd auswirken.

Durch ein CMS nach der ISO 3730 k&nnen Unternehmen
samtliche Compliance-Anforderungen im Lieferkettenge-
setz systematisch erflllen. AuBerdem besteht die Moglich-
keit, von Lieferanten eine Zertifizierung nach ISO 37301
einzufordern und sich so zu vergewissern, dass sie diese
wichtigen Anforderungen des LkSG umsetzen.
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10. WEITERE FREIWILLIGE ZERTIFIZIERUNGSMABNAHMEN UND

STANDARDS

10.1 SEDEX/SMETA

Der SMETA-Standard (SEDEX Members Ethical Trade
Audit) wurde von der gemeinnutzigen Mitgliederorganisation
SEDEX entwickelt. Er basiert auf den Kriterien des Ethical
Trading Initiative Base Code und lokaler Gesetze. Zwischen
den Anforderungen von SMETA und denen des LkSG gibt
es zahlreiche Uberschneidungen, denn ein SMETA-Audit
dient dazu, das ethische Verhalten von Unternehmen Uber
die gesamte Lieferkette von Produkten hinweg zu Uber-
prufen. Dabei stehen wie im Lieferkettengesetz menschen-
rechtliche Sorgfaltspflichten im Fokus. Die DurchfUhrung
von SMETA-Audits eignet sich sehr gut, um das Risiko von
Menschenrechtsverletzungen innerhalb der Lieferkette zu
minimieren.

Folgende Kriterien werden Uberpruft:

—

. Das Arbeitsverhaltnis wird frei gewahlt.

. Die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Tarif-
verhandlungen werden respektiert.

. Die Arbeitsbedingungen sind sicher und hygienisch.

. Es wird keine Kinderarbeit eingesetzt.

. Mindestléhne werden bezahlt.

. Die Arbeitszeit ist nicht Uberhont.

. Diskriminierung wird nicht praktiziert.

. Es besteht ein geregeltes Arbeitsverhaltnis.

. Unmenschliche oder brutale Behandlung ist nicht
erlaubt.

10. Umweltauflagen werden eingehalten.

11. Es herrscht eine angemessene Unternehmensethik.

N
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Die SMETA-Verifizierung eignet sich flr Unternehmen

oder Organisationen des produzierenden Gewerbes, die
Lieferant eines SEDEX-Mitglieds sind. GrdBe, geografischer
Standort oder die Branche spielen keine Rolle.

SMETA ist optimal fUr Lieferanten, die ein Audit flir mehrere
Kunden vornehmen mochten, denn Uber die SEDEX-Daten-
bank werden die Audits mit mehreren Teilnehmern verlinkt.
So kann das Ergebnis von unterschiedlichen Kundinnen

und Kunden eingesehen werden. Zeit- und kostenintensive
Doppelungen bei ethischen Audits lassen sich vermeiden.

10.2 amfori BSCI

Auch die Organisation amfori ist eine mitgliederbasierte
Initiative. Uber eine digitale Plattform werden Audits initiiert
und durchgefihrt, um die Vorgaben des Verhaltenskodexes
der Business Social Compliance Initiative (BSCI) zu Uber-
pritfen. Die Audits dienen der Uberwachung und Qualifizie-
rung der Einhaltung sozialer Standards in der Lieferkette.

Der amfori-BSCI-Verhaltenskodex basiert auf Arbeitsstan-
dards der ILO (International Labour Organization), die — wie
bereits erwahnt — auch beim LkSG Eingang gefunden haben.
Er definiert Werte und Grundsatze flr verantwortungsvolle
Geschéftspraktiken in der Lieferkette.

Folgende Kriterien werden bei einem Audit nach dem
BSCI-Verhaltenskodex Uberpriift:

das Recht der Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf Kollektivverhandlungen

angemessene Vergutung

Arbeitsschutz

besonderer Schutz fur jugendliche Arbeitnehmer
keine Zwangsarbeit

ethisches Wirtschaften

keine Diskriminierung

zumutbare Arbeitszeiten

keine Kinderarbeit

keine prekare Beschéftigung

Umweltschutz



GUT ZU WISSEN:

amfori BSCI und SEDEX/SMETA sind — im Gegensatz
zu SA8000 - keine Zertifizierungen, sondern Verifizie-
rungen. Diese Verifizierungen eignen sich fur Lieferan-
ten, die ihren Abnehmern belegen mdchten, dass in
ihrem Betrieb menschenrechtliche Sorgfaltspflichten
eingehalten werden. Auch groBBe Unternehmen fordern
von Herstellern oft eine Uberpriifung gemé&s amfori
BSCI oder SEDEX/SMETA. Dazu zéhlen neben Mar-
kenherstellern auch Produktions- und Landwirtschafts-
betriebe, Einzelhandler und Importeure.

10.3 SA8000

Im Standard wird auf die ILO-Kernarbeitsnormen, die UN-
Menschenrechtscharta und die UN-Kinderrechtskonventi-
on verwiesen.

SA8000 umfasst folgende zentrale Forderungen, die
stellenweise mit den Anforderungen des LkSG Uberein-
stimmen:

B Verbot von Kinderarbeit und Zwangsarbeit

B Gewahrleistung von Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz

B Garantie zur Organisationsfreiheit und das Recht
auf kollektive Verhandlungen

B Verbot von Diskriminierung und StrafmaBnahmen

B wdchentliche Maximalarbeitszeit von 48 Stunden

W zusitzlich wéchentlich maximal 12 Uberstunden
auf freiwilliger Basis

B ausreichende Lohnzahlung

B cffiziente Managementsysteme

Mit einer Zertifizierung nach SA8000 zeigen Unternemen,
dass sie Wert auf faire und gesunde Arbeitsbedingungen

legen.
GUT ZU WISSEN:

Der SA8000-Standard eignet sich fur jede Art von
Unternehmen oder Organisation, unabhangig von
GroBe, geografischem Standort oder Branche.
Allerdings unterscheidet sich die Struktur von der
gangiger ISO-Normen. Die Integration eines Manage-
mentsystems nach SA8000 in vorhandene ISO-Ma-
nagementsysteme ist dennoch maoglich.

10.4 FSC®

Die Zertifizierung ,,Chain of Custody” (CoC) der unabhan-
gigen und gemeinnUtzigen Organisation Forest Steward-
ship Council® (FSC) ist ein Standard fUr eine nachhaltige,
umwelt- und sozialvertragliche Forstwirtschaft.

Sie eignet sich fur alle Unternehmen, die Produkte aus
Holz oder Holzfaser vertreiben, angefangen bei Sage-
werken bis hin zu Papierherstellern, Verlagen und Bau-
markten. Um sie zu erlangen, missen alle Stationen der
Produktkette nach FSC-Standards zertifiziert sein und
FSC-zertifizierte Materialien jederzeit identifizierbar sein.

Von besonderer Bedeutung in Zusammenhang mit dem
Lieferkettengesetz ist die Version 3-1 des FSC-Produkt-
kettenstandards, die Anfang September 2021 in Kraft trat.
Damit werden Unternehmen mit FSC-Zertifikat auf die
Einhaltung von FSC-Kernarbeitsnormen geprift. Das heiBt,
sie mUssen unter anderem nachweisen, dass es in ihrem
Unternehmen keine Kinderarbeit, Zwangs- oder Pflichtar-
beit gibt und dass sie die Vereinigungsfreiheit wahren.

TUV NORD Cert GmbH Trademark License Code: FSC® A00529
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Diese Anforderungen gelten auch flr Arbeitnehmende
von Dienstleistern an den eigenen Standorten oder fur
ausgelagerte Arbeiten an zertifizierten Materialien. Zudem
mussen Unternehmen eine Grundsatzerklarung vorlegen.

Mit einer FSC-Zertifizierung kdnnen Unternehmen bezogen
auf 0.g. Menschenrechtsthemen nachweisen, dass sie die
Rechte von Arbeitnehmenden in ihrer Lieferkette wahren.

10.5 Gruner Knopf 2.0

Der gut sichtbar am Produkt oder auf der Verpackung
angebrachte Grine Knopf kennzeichnet dkologisch nach-
haltig hergestellte Textilien. Die Anforderungen, die daftr
erfullt werden mussen, gehen auf das Bundesministerium
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
zurlUck. Sie betreffen nicht nur das Produkt, sondern auch
das Unternehmen dahinter.

Fir den Grinen Knopf missen Unternehmen unter ande-
rem Mindestlbhne zahlen und auf Zwangs- und Kinderar-
beit sowie den Einsatz gefahrlicher Chemikalien verzichten.
Wie im Lieferkettengesetz gefordert, mussen sie auBerdem
eine Risikoanalyse fUr eigene Risikoketten durchfthren,
Risiken durch geeignete MaBnahmen minimieren und
Beschwerdemechanismen einfuhren.



11. LIEFERANTENAUDITS — AUDITS AUF DER BASIS VON KUNDEN-

SPEZIFISCHEN KRITERIEN

Welche Arbeitsbedingungen herrschen bei Lieferanten, wie
steht es um den Umweltschutz, und woher stammen Roh-
stoffe? Ethische und umweltbezogene Fragestellungen wie
diese kénnen z. B. in Lieferantenaudits untersucht werden.

Ein Lieferantenaudit l1&sst sich auf die jeweiligen Kunden-
anforderungen maBschneidern. Oftmals wird von Unter-
nehmen der eigene Verhaltens- bzw. Lieferantenkodex als
Grundlage zur Auditierung des internationalen Lieferanten
verwendet. Dessen Basis stellen wiederum meist die UN-
Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte (UNLP)
und/oder die ILO-Kernarbeitsnormen dar.

So kann ein Lieferantenaudit eine LkSG-Risikoananalyse
eines Unternehmens unterstitzen. Andere Themenfelder,
z.B. bezogen auf die Resilienz der gesamten Lieferkette
oder spezifische Qualitadtsanforderungen kénnen bei der
Erstellung von Auditprogrammen ebenfalls bertcksichtigt
werden.

Ein Lieferantenaudit beinhaltet typischerweise einen Vor-
Ort-Termin. AuBerdem kénnen Interviews, Werksbegehun-
gen sowie Dokumentenprufungen Teil der Nachweisfuh-
rung sein.

Lieferantenaudits schaffen Transparenz und kénnen so
zur Minimierung von menschenrechtlichen und sonstigen
Risiken beitragen.

Zusammen mit seinen Kunden erstellt TUV individuelle
Auditprogramme, die den Auditprozess Schritt fUr Schritt
darlegen und sowohl inhaltliche als auch organisatorische
und prozessuale Aspekte beinhalten.
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12. ZERTIFIZIERUNGEN UND VERIFIZIERUNGEN DURCH TUV NORD CERT

Sie suchen einen erfahrenen Partner, um die Anforderungen des Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes in Ihrem Unternehmen umzusetzen? Wir stehen Ihnen zur Sei-
te, ob bei der Abklarung des Status quo durch eine Gap-Analyse, einer Zertifizierung
nach einem anerkannten Umwelt- oder Sozialstandard oder der Entwicklung von
individuellen Auditprogrammen im Rahmen von Lieferantenaudits. Zertifizierungen
und Verifizierungen durch TUV NORD CERT liefern den Nachweis, dass Sie in lhren
Prozessen auf ein Hochstmal an Qualitat und Sicherheit achten.

TUV NORD CERT ist ein international anerkannter und zuverlassiger

Partner fUr Prif- und Zertifizierungsdienstleistungen. Unsere Sachversténdigen und
Auditoren verfugen Uber fundiertes Wissen und haben grundsétzlich eine Festan-
stellung bei TUV NORD. Der Vorteil fiir Sie liegt auf der Hand: Unsere Auditoren
begleiten und unterstitzen die Entwicklung lhres Unternehmens und geben Ihnen ein
objektives Feedback.

Die TUV NORD GROUP bietet Ihnen alle Services unter einem Dach. Parallel zur Zer-
tifizierung Ihres Managementsystems kénnen Sie lhre Produkte in unseren Laborato-
rien prifen und die erfolgreiche Weiterbildung Ihrer Mitarbeitenden bestéatigen lassen.
Zu unseren Uber 14.000 Mitarbeitenden in mehr als 100 Landern gehdren ausge-
wiesene Fachleute aus allen Branchen, von Wirtschaftswissenschaft Uber Informatik
bis hin zum Ingenieurwesen. Sie alle arbeiten nach den Grundsétzen von TUV NORD
CERT und der ganzen TUV NORD Gruppe: Neutralitit, Unabhangigkeit, Integritat.
Auf dieser Basis ermdglichen sie es Unternehmen, Erzeugnisse hoher Qualitat effizi-
ent, sicher und rechtskonform zu entwickeln und zu produzieren.

Profitieren auch Sie vom weltweiten Renommee der TUV NORD GROUP.



13. ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

FUr manch eine Beobachterin oder einen Beobachter markiert das deutsche Liefer-
kettengesetz eine Zeitenwende in der deutschen Wirtschaft. Zum ersten Mal werden
Unternehmen dazu verpflichtet, menschenrechts- und umweltbezogene Risiken in
ihren Lieferketten zu analysieren und zu beheben. An die Stelle von freiwiligem Enga-
gement tritt ein Muss, das mit hohen Strafen verbunden ist.

Dabei sind deutlich mehr Unternehmen betroffen, als es im ersten Moment scheint.
Weil Konzerne die Anforderungen des LkSG ein Stick weit an Zulieferer weitergeben
werden, mussen sich in Zukunft auch viele Firmen mit weniger als 1.000 Mitarbeiten-
den mit menschenrechts- und umweltbezogenen Risiken in ihrer Lieferkette beschaf-
tigen.

Einschlagige Zertifizierungen stellen in diesem Zusammenhang eine wertvolle Hilfe
dar. Zwar gibt es noch keine Lieferkettenzertifizierung, aber Managementsysteme
wie solche nach ISO 9001, ISO 14001 oder EMAS liefern Strukturen, in die sich die
Anforderungen des Lieferkettengesetzes gut integrieren lassen. Sozialaudits wie sol-
che nach den oben genannten Standards, nehmen eine neue Schltsselrolle ein und
koénnen die LkSG-Risikoanalyse eines Unternehmens unterstitzen. So helfen

sie dabei die eigene Compliance nachzuweisen.

Auch Verbraucherinnen und Verbraucher sowie gewerbliche Kundinnen und Kunden
achten vermehrt auf Labels, die flr soziale Standards stehen. Eine Zertifizierung kann
somit verkaufsfordernd sein. SchlieBlich kdnnen Zertifizierungen auch ausschlagge-
bend sein fUr den Zuschlag bei einem offentlichen Auftrag.

Nicht zuletzt sind Unternehmen mit den richtigen Zertifizierungen in einer guten Aus-
gangsposition fur Verscharfungen. SchlieBlich stehen diese mit dem européischen
Lieferkettengesetz praktisch vor der Tur.
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TUV NORD CERT GmbH

Tel.: 0800 245-7457 (kostenlose Service-Hotline)
Fax: 0511 9986 69-1900

info.tncert@tuev-nord.de

Weitere Informationen finden Sie unter
www.tuev-nord-cert.de
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